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Balans per 31 december 2023
31-dec-23 31-dec-22

€ € € €
ACTIVA

Vorderingen en overlopende activa 41.025                 20.997                 
Liquide middelen 1.637.774                      1.565.659 

1.678.798           1.586.656           

Balanstotaal 1.678.798           1.586.656           

PASSIVA

Reserves
Continuïteitsreserve 350.000               350.000               
Bestemmingsreserve 300.000               300.000               
Overige reserve 992.458               882.310               

1.642.458           1.532.310           

Kortlopende schulden 36.341                 54.346                 

Balanstotaal 1.678.798           1.586.656           

-                       
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Staat van baten en lasten over 2023 Werkelijk Begroot Werkelijk
2023 2023 2022

€ € €
BATEN

Giften particulieren
- algemene giften 477.941               460.000               783.766               
- adoptie 327.685               310.000               317.645               
- nalatenschappen 75.387                 -                       375.188               

881.012               770.000               1.476.599           
Giften ondernemers 375.465               250.000               350.395               
Giften kerken 177.983               90.000                 113.608               
Giften scholen 43.635                 65.000                 37.579                 
Giften werkgroepen 93.236                 75.000                 74.040                 
Resultaat verkoopartikelen 5.583                   10.000                 -7.860                  
Opbrengsten bijzondere activiteiten 178.799               50.000                 123.933               

Totaal baten 1.755.713           1.310.000           2.168.294           

LASTEN

Besteed aan doelstelling
Stéphanos Malawi en Zambia 1.406.856           1.100.000           1.314.968           
Voorlichting 124.761               120.000               132.534               

1.531.617           1.220.000           1.447.502           
Kosten werving baten 97.748                 80.000                 99.361                 
Beheer en administratie 97.748                 80.000                 99.361                 

Totaal lasten 1.727.113           1.380.000           1.646.224           

Saldo baten & lasten 28.600                 -70.000                522.070               

Bestemming saldo baten & lasten
Dotatie / ontrekking aan algemene / bestemmings reserve 28.600                 -70.000                522.070               
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Grondslagen van waardering en resultaatbepaling

Algemeen
In deze jaarrekening zijn wijzigingen doorgevoerd in de presentatie van de cijfers om de jaarrekening verder in lijn te brengen
 met Richtlijn 650. 

Grondslagen
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de richtlijn voor fondsenwervende instellingen zoals die door de Raad voor 
de Jaarverslaggeving is gepubliceerd (richtlijn 650). In 2022 hebben geen aanpassingen plaatsgevonden op de grondslagen.

Grondslagen voor de waardering van activa en passiva

Algemeen
De activa aangehouden als zijnde benodigd voor de bedrijfsvoering.

Voorzover niet anders vermeld, worden activa en passiva gewaardeerd tegen nominale waarde.
De waarderingen van de activa en de passiva, baten en lasten geschieden op basis van 
historische kostprijzen.

Vorderingen
Bij eerste verwerking worden de vorderingen gewaardeerd tegen reële waarde. Na eerste verwerking worden de
vorderingen gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. Indien noodzakelijk wordt op de boekwaarde een 
voorziening voor oninbaarheid in mindering gebracht.

Schulden
Bij eerste verwerking worden de schulden gewaardeerd tegen reële waarde. Na eerste verwerking worden de
schulden gewaardeerd tegen geamortiseerde kostprijs. 

Grondslagen voor resultaatbepaling

Algemeen
De baten en lasten zijn toegerekend aan de periode waarop deze betrekking hebben, uitgaande van  
historische kosten.

Toerekening baten
Het is niet altijd mogelijk om baten van particulieren, bedrijven, scholen en kerken te onderscheiden.
Om die reden zijn de opbrengsten uit hoofde van adoptie geheel toegerekend aan de ontvangen giften
van particulieren.
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Toelichting op de balans

PASSIVA

Reserves en fondsen
Stand per 1 
januari

Resultaat-
bestemming Overige mutaties

Stand per 31 
december

€ € € €
Reserves:
Continuïteitsreserve 350.000 0 0 350.000
Bestemmingsreserve 300.000 0 0 300.000
Overige reserve 882.310 28.600 81.548 992.458

Totaal reserves en fondsen 1.532.310 28.600 81.548 1.642.458

Toelichting:
Door het bestuur is besloten een continuiteitsreserve ter grootte van € 350.000 te vormen voor de dekking van risico's
en om zeker te stellen dat Stichting Stephanos ook in de toekomst aan haar verplichtingen kan voldoen.
De hoogte van het bedrag is gebaseerd op  de verwachting dat het ongeveer 3 tot 4 maanden zal duren om 
alle aangegane verplichtingen af te bouwen tot nihil.
Door het bestuur is besloten een bestemmingsreserve ter grootte van € 200.000 te vormen voor de structurele investeringen
in infrastructuur Malawi / Zambia alsmede een bestemmingsreserve ter grootte van € 100.000 voor het vormgeven en implementeren van 
de strategie voor het verbeteren van het reformatorisch secundair onderwijs.
De overige reserves hebben geen specifieke bestemming en zijn vrij te besteden.

Toelichting op de staat van baten en lasten
werkelijk begroot werkelijk

2023 2023 2022
BATEN € € €

Resultaat verkoopartikelen
 - Opbrengst beurzen en verkoopartikelen 20.108 10.000 12.750
 - Inkoop verkoopartikelen -14.525 0 -20.610

Totaal resultaat verkoopartikelen 5.583 10.000 -7.860
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LASTEN
Besteed aan doelstelling wervingskosten kosten beheer werkelijk werkelijk
Stéphanos 
Malawi en 
Zambia Voorlichting en administratie 2023 2022

Verstrekte bijdragen 1.128.317           -                       -                       -                       1.128.317           1.018.619           
Overige directe kosten 9.787                   27.013                 -                       -                       36.800                 41.871                 

1.138.104           27.013                 -                       -                       1.165.118           1.060.490           

Personeelskosten 222.212               51.209                 51.209                 51.209                 375.838               393.049               
Kantoor- en algemene kosten 46.539                 46.539                 46.539                 46.539                 186.157               192.686               

1.406.856           124.761               97.748                 97.748                 1.727.113           1.646.225           

Begroot 2023 1.100.000           120.000               80.000                 80.000                 1.380.000           

Kostenpercentage fondsenwerving:
Wervingskosten (10) 97.748                 80.000                 99.361                 
Giften (1,2 3, 6 en 7) 1.571.331           1.250.000           2.052.222           
Kostenpercentage fondsenwerving 6,22% 6,40% 4,84%

Toelichting uitvoeringskosten werkelijk begroot werkelijk
2023 2023 2022

€ € €

Personeelskosten

Bruto salarissen 265.854 250.000 271.956
Sociale lasten 3.597 0 932
Pensioenlasten 33.967 20.000 24.035
Overige personeelskosten 72.420 60.000 96.126
Totaal personeelskosten 375.838 330.000 393.049

Gemiddeld aantal personeelsleden
In 2023 waren er gemiddeld 2,6 personeelsleden werkzaam.

ALGEMEEN

De bestuursbezoldiging bedraagt EUR 72.029 inclusief alle kosten.
De Raad van Toezicht heeft geen bezoldiging gekregen op een enkele vergoeding van de reiskosten na.
Er zijn geen leningen, voorschotten en garanties verstrekt aan het bestuur.
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Overige gegevens

Vaststelling en goedkeuring

De jaarrekening 2023 is door het bestuur van Stichting Stéphanos
vastgesteld op 30 mei 2024

Pagina 8


